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Gewdhrung einer Zuweisung aus dem Landesausgleichsstock zum teilweisen
Ausgleich des Rechnungsfehlbetrages 2004

Sehr geehrter Herr Burgermeister Wagner,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem beiliegenden Erlass vom 17.11.2008 — IV 23 — 34 f 63.40.09 — hat lhnen das
Hessische Ministerium des Innern und flr Sport eine Zuweisung aus dem Landesaus-

gleichsstock in H6he von
688.000 EUR

bewilligt.
Die Auszahlung der Zuweisung habe ich bereits veranlasst.

Ich bitte, die im Bewilligungsbescheid genannten Auflagen zu beachten und mir lhren
Bericht Gber die umgesetzten Mallnahmen und ihre finanziellen Auswirkungen termin-
gerecht vorzulegen.

l\l{l'.ﬁf\r\;eundlichen GrifRen
Im Auftrag

11

Wir sind telefonisch mo. - do. von 08:00 - 16:30 Uhr und fr. von 08:00 - 15:00 Uhr sténdig erreichbar. Besuche bitte méglichst
mo. - do. in der Zeit von 09:00 - 12:00 Uhr und von 13:30 - 15:30 Uhr, fr. von 09:00 - 12:00 Uhr, oder nach tel. Vereinbarung.

Postanschrift: Steinweg 6- 34117 Kassel - Vermittlung 0561 106-0.
Das Dienstgebdude Steinweg 6 ist mit den StraRenbahnlinien 3, 4, 6, 7 und 8 sowie verschiedenen Buslinien zu erreichen

(Haltestelle Altmarkt).
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Betr.. Gewdhrung einer Zuweisung aus dem Landesausgleichsstock zum
teilweisen Ausgleich des Rechnungsfehlbetrages 2004

Bezug: Bericht vom 05. September 2007

Zum teilweisen Ausgleich des Rechnungsfehlbetrages 2004 bewillige ich Ihnen

eine Zuweisung aus dem Landesausgleichsstock (Kap. 17 24 613 01) in H6he

von

Gleitende Arbeitszeit: Bitte Besuche und Anrufe von montags bis donnerstags zwischen 8.30-12.00 und 13.30-15.30 Uhr, freitags von 8.

oder nach Vereinbarung.

Friedrich-Ebert-Allee 12 - D-65185 Wiesbaden - Telefon (06 11) 353 - 0 - Telefax (GR 3) (06 11) 353 1766 - Telex 4 186 814

Email: poststelle@hmdi.hessen.de

688.000,-- EURO.
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Der bewilligte Betrag wird lhnen vom Regierungsprasidium Kassel ausgezahlt.

Die Bewilligung verbinde ich mit folgenden Auflagen:

1. In Anbetracht der abzudeckenden Fehlbetrdge aus Vorjahren und der zu-
kinftig erwarteten weiteren Fehlbetrage ist bei der Haushalisfiihrung we-
sentlich stérker als bisher auf duRerste Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
Wert zu legen. Auf Aufgaben, die nicht durch Gesetz oder Vertrag zwingend
vorgegeben sind, ist weitestgehend zu verzichten. Dennoch beabsichtigte
Verpflichtungen im Bereich der freiwilligen Leistungen sind nur unter dem

Vorbehalt des jederzeitigen Widerrufs einzugehen.

2. Die Reduzierung der Personalkosten ist als Konsolidierungsziel festzu-
schreiben. Bei Weiterfiihrung von Aufgaben durch Dritte muss der dann als
Sachkosten zu verbuchende Aufwand entsprechend berlicksichtigt werden.
Unabweisbarer Mehrbedarf in einzelnen Bereichen ist in der Regel durch in-
terne Umsetzung oder Umorganisation auszugleichen. Dennoch notwendige
Stellenbesetzungen sowie Beférderungen und Hoéhergruppierungen sollten
nicht zum frihestmdglichen Zeitpunkt vorgenommen werden. Beim Aus-
scheiden von Beschéftigten ist anzustreben, durch interne Versetzungen
bzw. OrganisationsmaBnahmen weitere Stelleneinsparungen zu ermogli-

chen.

3. Allgemein, besonders aber bei den Gebuhrenhaushalten sind fiir die Verwal-
tungs-, Fuhrpark- und Bauhofleistungen innere Verrechnungen vorzunehmen.
Die Gebuhrenfestsetzung hat sich an diesem Ergebnis zu orientieren. Die Un-

terabschnitte ,Fuhrpark® und ,Bauhof* sind jahresbezogen auszugleichen.

4. Bisher nicht kostendeckend zur Verfiigung gestellte Leistungen fiir Buirger
und Vereine missen in Anbetracht der defizitdren Haushaltssituation unter
den Gesichtspunkten von Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit gezielt dahin-

gehend uberprift werden, ob sie zukinftig eingestellt oder in h6herem MaR
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kostendeckend angeboten werden.. Alle Méglichkeiten zu Einsparungen
oder Einnahmeverbesserungen sind strikt zZu verfolgen.
Dem Bereich der Gemeinschaftshauser bitte ich hierbei eine besondere
Aufmerksamkeit zu widmen. Durch geeignete MalRnahmen ist eine fiir die
Stadt nachhaltig giinstigere Kostenentwicklung sowie eine deutliche Anhe-

bung des Kostendeckungsgrades anzustreben.

Das Vorhalten von 16 Dorfgemeinschaftshausern ist mit der finanziellen Si-
tuation der Stadt nicht vereinbar. In der Ubertragung der Dorfgemein-
schaftshduser in eine andere Tragerschaft bzw. deren VerdauRBerung sehe
ich die Méglichkeit zu Einsparungen. Ich fordere Sie daher auf, diesen Weg
zu einer Verbesserung der Haushaltssituation konsequent zu priifen und.

umzusetzen.

Der Gebuihrenhaushalt ,Bestattungswesen* ist jahresbezogen auszugleichen.
Die Kostendeckungsgrade fiur das Freibad und das Hallenbad sind durch ge-

eignete MaBnahmen deutlich anzuheben.

Kommunale Kooperationen sind starker als bisher zu nutzen. Auf die For-
derméglichkeit nach der ,Rahmenvereinbarung zur Férderung der Bildung
von gemeinsamen kommunalen Dienstleistungszentren” weise ich in diesem

Zusammenhang hin.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist weiterzuentwickeln und entspre-
chend meinen Vorgaben in der ,Leitlinie zur Konsolidierung der kommuna-
len Haushalte und Handhabung der kommunalen Finanzaufsicht tber Land-
kreise, kreisfreie Stadte und kreisangehdérige Gemeinden” vom 03. August
2005 (StAnz. S. 3261), geandert durch Erlass vom 27. September 2005
(StAnz. S. 4198), jahrlich fortzuschreiben. Das gilt insbesondere auch fir
Nr. 6 dieser Leitlinie. Die vorgesehenen KonsolidierungsmaRnahmen sind
detailliert zu beschreiben. Die Auswirkungen dieser MalRnahmen sind fiir

den gesamten Finanzplanungszeitraum haushaltspositionenscharf getrennt
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nach einjahrigen und nachhaltigen Einsparbetragen darzustellen. Der Abbau
der freiwilligen Leistungen ist unbedingt in die Betrachtungen einzubezie-
hen. Bei der Bewertung der KonsolidierungsmaBnahmen sind die Feststel-

lungen der uberértlichen Rechnungspriifung zu beriicksichtigen.

9. Auf neue Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen, die erhebli-
che Folgekosten verursachen, ist zu verzichten. Eine Nettoneuverschuldung
ist zu vermeiden. Neue Kredite sind ausschlieBlich zur Finanzierung unab-
weisbarer MalRnahmen zuldssig und dirfen erst aufgenommen werden,
wenn bei Durchfiihrung von InvestitionsmaBnahmen Zahlungen zu leisten
sind. Die Aufsichtsbehérde ist aufgefordert, die Einhaltung dieser Auflage
strikt zu Uberwachen. Die Kreditlaufzeiten missen der voraussichtlichen

Nutzungsdauer des Investitionsgegenstandes entsprechen.

10. Bei anhaltender defizitarer Entwicklung ist von der Méglichkeit haushalts-
wirtschaftlicher Sperren gemaf § 107 HGO insbesondere im Hinblick auf die

Hauptgruppen 4 bis 6  frihzeitig  Gebrauch zu  machen.

11. Uber die umgesetzten MaRnahmen und ihre finanziellen Auswirkungen ist

dem Regierungsprasidium Kassel bis zum 30. Juni 2009 zu berichten.

lhre Konsolidierungsbemiihungen sind darauf auszurichten, dass die Haushalts-
wirtschaft der Stadt Homberg (Efze) wieder ausgeglichen gestaltet werden kann.
Die Hinweise und Auflagen des Landrates des Schwalm-Eder-Kreises zur Haus-

haltswirtschaft lhrer Stadt sind strikt einzuhalten.

Dieser Erlass ergeht im Einvernehmen mit dem Hessischen Ministerium der

Finanzen. /S
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